
,QYHQWH�XQ�GU{OH GH�PRQVWUH�HQ�XWLOLVDQW�XQLTXHPHQW�GHV�
SDSLHUV��SURVSHFWXV��PDJDVLQHV��MRXUQDX[«��RX�GHV�SHWLWV�
REMHWV��ERXFKRQV�GH�ERXWHLOOHV��YLHX[�ERXWRQV�GH�YrWHPHQWV��
FDSVXOHV�GH�FDIp YLGpHV«�

�ŽŶƚƌĂŝŶƚĞ ͗�ƚŽŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ͨ ă�ƉůĂƚ ͩ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�
ŵĂŝƐ�ĞŶ�ďĂƐͲƌĞůŝĞĨ͘ ;/ů�ƐĞ�ĚĠƚĂĐŚĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĞ�ůĂ�ĨĞƵŝůůĞ͘Ϳ

dƵ�ƉĞƵǆ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶƐƚƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĂůďƵŵƐ

���������ȋ�������������ʹȌ ǣ�

KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�ILOH�G��%�9]V:U')*��H)=O9;==DQ

$�D9N�YLHZ

�ǯ���������������±����������� ǣ�

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y S�8VVB9)&�F

	�����ǯ��������� ǣ�

KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y ;WS[L4FV�O,

�ŚĞƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĐŚĞƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͙ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝĚĠĞƐ�
ƉŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ͕�ĚĠĐŽƵƉĞƌ͕�ĚĞƐƐŝŶĞƌ͕�Ɛ͛ĂŵƵƐĞƌ͕�ƌġǀĞƌ͕�
ĠĐƌŝƌĞ͕�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ŽĞƵǀƌĞƐ͙�ƐĞƵů�ŽƵ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�͊



�������� �QLYHDX�F\FOH���
KWWS���HNODGDWD�FRP��M(85.6S-)�ZQIHO4�S�G\5YS2��SGI

�ǯ���������������±����������� ǣ�
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �D�.F4[N�(N

	�����ǯ��������� �
KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y M+$V0��E29R

ϭͿ��ŽŶŶĞ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ĂƵ�ƉĂƉŝĞƌ ͗�ƚƵ�ƉĞƵǆ�
ƉůŝĞƌ͕�ƌŽƵůĞƌ͕�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĠǀĞŶƚĂŝůƐ͕�ĚĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚĠŽŶƐ͕�ĚĞƐ�ƉŽŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ďŽƵĐůĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƌŝďĂŵďĞůůĞƐ͘͘͘͘

ĚĞƐ�ͨ ƐŽůŝĚĞƐ ͩ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ͕�ĚĞƐ�
ƉĂǀĠƐ͕�ĚĞƐ�ƉƌŝƐŵĞƐ͙

ϮͿ�hƚŝůŝƐĞ�ƚĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
ĂŐĞŶĐĞƌ�ůĂ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ƚŽŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ ͗�ĐŚŽŝƐŝƐ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ͕�ůĂ�
ďŽƵĐŚĞ͕ ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ͕�ůĞ�ŶĞǌ͕�ůĞƐ�ĐŚĞǀĞƵǆ͙
^ŝ�ƚƵ�ĞŶ�ĂƐ�ĞŶǀŝĞ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƚŽŶ�ŵŽŶƐƚƌĞ�ƚĞƌŵŝŶĠ͕�ĚŽŶŶĞͲ
ůƵŝ�ƵŶ�ŶŽŵ͕�ŝŵĂŐŝŶĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�ŝů�ǀŝƚ͕�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ŵĂŶŐĞ͘�dƵ�
ƉĞƵǆ�ŵġŵĞ�ůĞ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌůĞƌ ͊

�������ǯ�����������ǡ�����������
��������������ǯ��������
������������������������������
�����������������ǯ��� ǣ
&ROOH�DYHF�GH�OD�IDULQH

���J�GH�IDULQH
���PO�G
HDX
KWWSV���IU�ZLNLKRZ�FRP�IDEULTX
HU�GH�OD�FROOH



�ƚĂƉĞ�ϯ ͗�ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂƌƚŝƐƚĞ

EŝŬŝ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�WŚĂůůĞ

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DĂƌŝĞͲ�ŐŶğƐ�&Ăů�ĚĞ�^ĂŝŶƚͲWŚĂůůĞ͕�ĚŝƚĞ�EŝŬŝ�ĚĞ�
^ĂŝŶƚ�WŚĂůůĞ͕�ŶĠĞ�ă�EĞƵŝůůǇͲƐƵƌͲ^ĞŝŶĞ�ůĞ�Ϯϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϯϬ�
Ğƚ�ŵŽƌƚĞ�ă�>Ă�:ŽůůĂ�ůĞ�Ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϬϮ͕�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƐƚŝĐŝĞŶŶĞ͕�
ƉĞŝŶƚƌĞ͕�ƐĐƵůƉƚƌŝĐĞ�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ĨŝůŵƐ�ĨƌĂŶĐŽͲ
ĂŵĠƌŝĐĂŝŶĞ͘

YƵĞůƋƵĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ

>Ğ�'ŽůĞŵ�Ͳ/ƐƌĂĞů

>Ă ĨŽŶƚĂŝŶĞ�^ƚƌĂǀŝŶƐŬǇ Ͳ WĂƌŝƐ�

>Ğ�DŽŶƐƚƌĞ�ĚĞ�^ŽŝƐǇ ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĠ�Ě͛ƵŶ�ĂƐƐĞŵďůĂŐĞ�Ě͛ŽďũĞƚƐ�
ĚŽŶƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƚƐ͕�ĚĞ�ƉůąƚƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĠƚĂůůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉĞŝŶƚƵƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ ů͛ŽĞƵǀƌĞ Ě͛ƵŶĞ�ĂƌƚŝƐƚĞ͕ EŝŬŝ�ĚĞ�^ƚ�WŚĂůůĞ͕�ƋƵŝ�ů͛Ă�
ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶϭϵϲϲ͘/ů�ƉğƐĞ�ϮϴϯŬŐ�Ğƚ�ŵĞƐƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ϯŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚ͘�
dƵ�ƉĞƵǆ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐĂůůĞ�ϯϱ�ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�Ϯ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�Ě͛�ƌƚ�
DŽĚĞƌŶĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŵƉŝĚŽƵ͘

;^ŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ�'ĞŽƌŐĞƐ�WŽŵƉŝĚŽƵͿ

>Ă�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ũŽƵǀĞŶĐĞ�Ͳ �ůůĞŵĂŐŶĞ
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